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Semua Ketua Setiausaha Kementerian

Semua Setiausaha Suruhanjaya Perkhidmatan

Semua Ketua Jabatan Persekutuan

Semua YB Setiausaha Kerajaan Negeri

Semua Ketua Pengurusan Pihak Berkuasa Berkanun Persekutuan
Semua Ketua Pengurusan Pihak Berkuasa Berkanun Negeri

Semua Ketua Pengurusan Pihak Berkuasa Tempatan

YBhg. Tan Sri/ Datuk Seri/ Dato’ Seri/ Dato’ Sri/ Datuk/ Dato’/ Tuan/ Puan,

PENETAPAN MARKAH MINIMUM KESELURUHAN BAGI URUSAN
PEMANGKUAN DAN KENAIKAN PANGKAT PEGAWAI
PERKHIDMATAN AWAM

Dengan segala hormatnya saya ingin menarik perhatian YBhg. Tan Sri/
Datuk Seri/ Dato’ Seri/ Dato’ Sri/ Datuk/ Dato’/ tuan/ puan mengenai

perkara di atas.

2 Dimaklumkan bahawa wajaran markah minimum keseluruhan bagi
urusan pemangkuan dan kenaikan pangkat pegawai perkhidmatan awam
persekutuan pads masa ini ditetapkan pada 80% berdasarkan Surat
JPA(S)K.256/6/27 KIt.2 / s.k 2(4) bertarikh 3 Julai 2009 mengenai
Penetapan Wajaran Markah Prestasi Bagi Urusan Pemangkuan/

Kenaikan Pangkat Pegawai Perkhidmatan Awam. Wajaran markah yang
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digunakan adalah mengikut merit markah Laporan Nilaian Prestasi
Tahunan (LNPT) bagi tiga (3) tahun terakhir berturut-turut dengan markah
keseluruhan 80% ke atas dan kaedah-kaedah penilaian lain seperti temu

duga, kursus, kriteria kecemerlangan dan bakat.

3.  Selaras dengan pelaksanaan Sistem Saraan Perkhidmatan Awam
(SSPA) yang berkuat kuasa mulai 1 Disember 2024, Kerajaan telah
bersetuju supaya penetapan wajaran markah minimum keseluruhan bagi
urusan pemangkuan dan kenaikan pangkat Pegawai Perkhidmatan
Awam ditingkatkan kepada 85% dan ke atas bagi tiga (3) tahun
terakhir berdasarkan wajaran yang ditetapkan dalam Pekeliling
Perkhidmatan Sumber Manusia Ceraian UP.3.1.1: Pengurusan
Pemangkuan dan Kenaikan Pangkat Dalam Perkhidmatan Awam dengan
markah prestasi pada tahun terakhir hendaklah mencapai sekurang-

kurangnya 85%.

4. Pelaksanaan berhubung dengan ketetapan ini berkuat kuasa
mulai 1 Disember 2024. Dengan berkuatkuasanya surat edaran ini, Surat
JPA(S)K.256/6/27 Kit.2 / s.k 2(4) bertarikn 3 Julai 2009 mengenai
Penetapan Wajaran Markah Prestasi Bagi Urusan Pemangkuan/

Kenaikan Pangkat Pegawai Perkhidmatan Awam adalah dibatalkan.

5. Urusan pemangkuan dan kenaikan pangkat yang telah dibuat
sebelum 1 Disember 2024 dan masih belum selesai hendaklah terus
diuruskan mengikut Surat JPA(S)K.256/6/27 Klt.2 / s.k 2(4) bertarikh
3 Julai 2009 seolah-olah Surat tersebut tidak dibatalkan dan mana-mana
peraturan-peraturan dan pekeliling perkhidmatan berkaitan yang berkuat

kuasa.



6. Ketetapan ini turut dipanjangkan kepada semua Perkhidmatan
Awam Negeri, Pihak Berkuasa Berkanun dan Pihak Berkuasa Tempatan
tertakluk penerimaan oleh pihak berkuasa masing-masing dan kelulusan

Lembaga Kenaikan Pangkat masing-masing.

Sekian, terima kasih.

“MALAYSIA MADANI”
“BERKHIDMAT UNTUK NEGARA”

Saya yang menjalankarn, amanah,

WA ~
WX

(TAN SRI WAN AHMAD DAHLAN BIN HAJI ABDUL AZIZ)

s.K.:

Ketua Setiausaha Negara



SOALAN LAZIM (FAQ)

o

Apakah  contoh sifuasi  yang
dimaksudkan dalam perenggan 5
(urusan yang masih belum selesai)?

Situasi:

i, |klan bagi urusan pemangkuan/ kenhaikan
pangkat telah dikeluarkan sebelum 1
Disember 2024.

ii. Pegawai Kumpulan Pelaksana vyang

telah genap tempoh Time-Based
Berasaskan Kecemerlangan (TBK)
sebelum 1 Disember 2024.

iii. Pegawai yang telah genap tempoh Time-
Based berasaskan Laluan Kerjaya
sebelum 1 Disember 2024 bagi Pegawai
Perubatan, Pegawat Pergigian dan
Pegawai Farmasi di Kementerian
Kesihatan Malaysia.

iv.Pegawai yang telah genap tempoh Time-
Based Berasaskan Kecemerlangan
{TBBK} sebelum 1 Disember 2024 bagi
Pegawai Perkhidmatan Pendidikan di
Kementerian Pendidikan Malaysia.

Urusan pemangkuan dan kenaikan pangkat
bagi semua situasi di atas dianggap masih
belum selesai dan hendaklah
menggunakan penetapan markah prestasi
80% dan ke atas bagi tiga (3) tahun terakhir
berdasarkan wajaran yang ditetapkan di
dalam Surat JPA(S)K.256/6/27 Kit.2 / sk
2(4) bertarikh 3 Julai 2009.

Bagaimana dengan penetapan
wajaran markah prestasi tiga (3) tahun
terakhir?

Penetapan wajaran markah prestasi tiga (3)

tahun  terakhir adalah  berdasarkan
Pekeliling Perkhidmatan Sumber Manusia
Ceraian UP.3.1.1: Pengurusan

Pemangkuan dan Kenaikan Pangkat Dalam
Perkhidmatan Awam.

Adakah penetapan wajaran markah
85% dan ke atas bagi tiga (3) tahun
terakhir berdasarkan wajaran yang
ditetapkan dengan markah prestasi
pada tahun terakhir hendaklah
mencapai sekurang-kurangnya 85%
digunapakai dalam urusan kenaikan
pangkat secara TBK?

Ketetapan ini terpakai dalam semua urusan
pemangkuan/ kenaikan pangkat termasuk
kenaikan pangkat secara TBK.




SENARAI EDARAN PERSEKUTUAN

YBhg. Dato’ Seri Ir. Dr. Zaini bin Ujang
Ketua Setiausaha

Kementerian Pendidikan Tinggi

Aras 17, No.2, Menara 2

Jalan P5/6, Presint 5

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62200 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Johan Mahmood Merican
Ketua Setiausaha Perbendaharaan
Kementerian Kewangan

Aras 10, Blok Tengah

Kompleks Kementerian Kewangan, Presint 2
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62592 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Lokman Hakim bin Ali
Ketua Setiausaha

Kementerian Pertahanan

Aras 5, Wisma Pertahanan

Jalan Padang Tembak

50634 KUALA LUMPUR

YBhg. Dato’ Ts. Dr. Haji Aminuddin bin Hassim
Ketua Setiausaha

Kementerian Sains, Teknologi dan Inovasi

Aras 6, Blok C5, Kompleks C

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62662 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Seri Haji Hasnol Zam Zam bin Haji Ahmad
Ketua Setiausaha

Kementerian Perpaduan Negara

Aras 10, Blok F9, Kompleks F

Lebuh Perdana Timur, Presint 1

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62000 PUTRAJAYA



YBhg. Datuk Seri Isham bin Ishak

Ketua Setiausaha

Kementerian Pertanian dan Keterjaminan Makanan
Aras 15, Menara 4G1, Wisma Tani

No. 28, Persiaran Perdana, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62624 PUTRAJAYA

YBhg. Dato’ Sri Suriani binti Dato’ Ahmad
Ketua Setiausaha

Kementerian Kesihatan

Aras 12, Blok E7, Kompleks E

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62590 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Azman bin Mchd Yusof
Ketua Setiausaha

Kementerian Sumber Manusia

Aras 9, Blok D3, Kompleks Setia Perkasa
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62530 PUTRAJAYA

YBhg. Dato’ Sri Amran bin Mohamed Zin
Ketua Setiausaha

Kementerian Luar Negeri

Aras 3, Wisma Putra 1

No. 1, Jalan Wisma Putra, Presint 2

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62602 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Dr. Maziah binti Che Yusoff

Ketua Setiausaha

Kementerian Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat
Aras 36, No. 55, Persiaran Perdana, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62100 PUTRAJAYA

YBhg. Dato’ Yusran Shah bin Mohd Yusof
Ketua Setiausaha

Kementerian Perladangan dan Komoditi
Aras 10, No. 15

Persiaran Perdana, Presint 2

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62654 PUTRAJAYA



YBhg. Datuk Haji Ruji bin Haji Ubi
Ketua Setiausaha

Kementerian Pendidikan

Aras 8, Blok E8, Kompleks E

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62604 PUTRAJAYA

YBhg. Dato’ Nor Azmie bin Diron
Ketua Setiausaha

Kementerian Ekonomi

Aras 8, Menara Prisma

No. 26, Persiaran Perdana, Presint 3
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62675 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Wira M Noor Azman bin Taib
Ketua Setiausaha

Kementerian Perumahan dan Kerajaan Tempatan
Aras 17, No. 51

Persiaran Perdana, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62100 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Awang Alik bin Jeman
Ketua Setiausaha

Kementerian Dalam Negeri

Aras 12, Blok D1, Kompleks Setia Perkasa
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62546 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Abd Shukor bin Mahmood
Timbalan Ketua Setiausaha Kanan

Jabatan Perdana Menteri

Aras 4, Setia Perdana 8, Kompleks Setia Perdana
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62502 PUTRAJAYA

YBhg. Dato' Sri Khairul Dzaimee bin Daud

Ketua Setiausaha

Kementerian Pembangunan Usahawan dan Koperasi
Aras 5, Blok E4/5, Kompleks E

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62668 PUTRAJAYA



YBhg. Dato’ Jana Santhiran a/l Muniayan
Ketua Setiausaha

Kementerian Pengangkutan

Aras 9, No. 26, Jalan Tun Hussein, Presint 4
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62100 PUTRAJAYA

YBhg. Dato’ Seri Mohd Sayuthi bin Bakar

Ketua Setiausaha

Kementerian Perdagangan Dalam Negeri dan Kos Sara
Hidup

Aras 11 (Menara)

No. 13, Persiaran Perdana, Presint 2

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62623 PUTRAJAYA

YBhg. Ts. Dr. Nagulendran a/l Kangayatkarasu
Ketua Setiausaha

Kementerian Belia dan Sukan

Aras 15, Menara KBS

No. 27, Persiaran Perdana, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62570 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Mohamad Fauzi bin Md Isa
Ketua Setiausaha

Kementerian Komunikasi

Aras 35, Lot 4G9, Persiaran Perdana
Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62100 PUTRAJAYA

YBhg. Dato’ Mad Zaidi bin Mohd Karli

Ketua Setiausaha

Kementerian Peralihan Tenaga dan Transformasi Air
Aras 15, Menara PETRA 25

Persiaran Perdana, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62574 PUTRAJAYA



YBhg. Datuk Wira Roslan bin Tan Sri Abdul Rahman
Ketua Setiausaha

Kementerian Pelancongan, Seni dan Budaya

Aras 17, No. 2, Menara 1

Jalan P5/6, Presint 5

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62200 PUTRAJAYA

YBhg. Dato’ Hairil Yahri bin Yaacob

Ketua Setiausaha

Kementerian Pelaburan, Perdagangan dan Industri
Tingkat 28, Menara MITI

No.7, Jalan Sultan Haji Ahmad Shah

50480 KUALA LUMPUR

YBhg. Datuk Dr. Ching Thoo a/l Kim

Ketua Setiausaha

Kementerian Sumber Asli dan Kelestarian Alam
Blok F11, Kompleks F

Lebuh Perdana Timur, Presint 1

62000 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Muhd Khair Razman bin Mohamed Annuar
Ketua Setiausaha

Kementerian Kemajuan Desa dan Wilayah

Aras 30, No. 47, Persiaran Perdana, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62100 PUTRAJAYA

YBhg. Dato’ Seri Azman bin Ibrahim

Ketua Setiausaha

Kementerian Kerja Raya

Aras 5, Blok A

Kompleks Kerja Raya, Jalan Sultan Salahuddin
50580 KUALA LUMPUR

YBhg. Encik Fabian Bigar

Ketua Setiausaha

Kementerian Digital

Aras 14, Menara Usahawan

Persiaran Perdana, Presint 2

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62652 PUTRAJAYA



YBhg. Datuk lkhbal Hanam bin Mukras

Setiausaha Suruhanjaya Perkhidmatan Awam dan

Setiausaha Suruhanjaya Perkhidmatan Kehakiman dan Perundangan
Jabatan Perdana Menteri

Aras 13, Blok F1, Kompleks F

No. 2, Lebuh Perdana Timur A, Presint 1

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62000 PUTRAJAYA

YBrs. Encik Md Radzi bin Hashim
Setiausaha

Suruhanjaya Perkhidmatan Pendidikan (SPP)
Jabatan Perdana Menteri

Aras 4, Blok FQ, Kompleks F

Lebuhraya Perdana Timur, Presint 1

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62000 PUTRAJAYA

YBrs. Puan Salinah binti Ismail
Setiausaha

Suruhanjaya Pelantikan Kehakiman
Jabatan Perdana Menteri

Aras 5, Blok Utara

Istana Kehakiman, Presint 3

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62506 PUTRAJAYA

SENARAI EDARAN NEGERI

YB Datuk Seri Panglima Sr. Haji Safar bin Untong
Setiausaha Kerajaan Negeri Sabah

Aras 28, Blok A

Menara Kinabalu, Kota Kinabalu

88400 SABAH

YB Datuk Amar Haji Mohamad Abu Bakar bin Marzuki
Setiausaha Kerajaan Sarawak

Pejabat Setiausaha Kerajaan Sarawak

Tingkat 20, Wisma Bapa Malaysia

Petra Jaya, Kuching

93502 SARAWAK



YB Tan Sri Dato' Dr. Haji Azmi bin Rohani
Setiausaha Kerajaan Johor

Aras 3, Bangunan Dato' Jaafar Muhammad
Kota Iskandar, Iskandar Puteri

79503 JOHOR

YB Dato' Haji Nazran bin Muhammad
Setiausaha Kerajaan Kelantan

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Kelantan
Aras 4, Mabna MBI (Blok 8)

Kompleks Kota Darul Naim, Kota Bharu
15503 KELLANTAN

YB Dato’ Haji Zulkifli bin Ali

Setiausaha Kerajaan Terengganu

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Terengganu
Tingkat 15, Wisma Darui Iman

Kuala Terengganu

20503 TERENGGANU

YB Dato' Seri Haji Norizan bin Khazali
Setiausaha Kerajaan Negeri Kedah
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Kedah
Aras 4, Blok B

Wisma Darul Aman, Alor Setar

05503 KEDAH

YB Dato' Setia Haji Haris bin Kasim

Setiausaha Kerajaan Negeri Selangor

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Selangor

Tingkat 19, Bangunan Sultan Salahuddin Abdul Aziz Shah (SSAAS)
Shah Alam

40503 SELANGOR

YE Dato' Sri Haji Zuikifli bin Haji Ya’acob
Setiausaha Kerajaan Negeri Pahang
Pejabat Setiausaha Kerajaan Pahang

Blok A, Tingkat 2

Wisma Sri Pahang, Kuantan

25503 PAHANG



YB Dato' Ahmad Suaidi bin Abdul Rahim
Setiausaha Kerajaan Negeri Perak

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Perak
Aras 1, Bangunan Perak Darul Ridzuan
Jalan Panglima Bukit Gantang Wahab, [poh
30000 PERAK

YB Dato' Mohd Zafir bin lbrahim

Setiausaha Kerajaan Negeri Sembilan
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Sembilan
Tingkat 5 Blok A Wisma Negeri, Seremban
70503 NEGERI SEMBILAN

YB Dato’ Rahimi bin Ismail

Setiausaha Kerajaan Negeri Perlis

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Perlis
Aras 2, Kompleks Dewan Undangan Negeri

Persiaran Wawasan, Kangar
01000 PERLIS

YB Dato’ Haji Zuikifli bin Long

Setiausaha Kerajaan Negeri Pulau Pinang

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Pulau Pinang
Tingkat 25, Kompleks Tun Abdul Razak (KOMTAR)
10503 PULAU PINANG

YB Dato’ Azhar bin Haji Arshad
Setiausaha Kerajaan Negeri Melaka
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Melaka
Aras 3, Blok Bendahara, Seri Negeri

Hang Tuah Jaya, Ayer Keroh

75450 MELAKA



