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Ol1Keperlugzematuhparaturan 4 PUNCA KETIDAKPATUHAN F

Memahami keperluan untuk mengetahui, Mengetahui punca ketidakpatuhan yang
menghormati dan mematuhi peraturan serta berlaku, kawalan dan kaedah pencegahan
kepentingannya yang perlu dilaksanakan

(2 kawalapematuhparaturan (b Kesaketidakpatuha@raturan

Mengetahui kawalan pematuhan berdasarkan Memahami implikasi ketidakpatuhan
konsep 3 Lines of Defence dalam Tadbir Urus berdasarkan Akta Badan Berkanun (Tatatertib
Universiti dan Surcaj) 2000

08 SUMBER Rpaici{urin

Mengetahui rujukan dokumentasi dan
makluman peraturan Universiti yang
berkuatkuasa dan digunapakai

6 Saluranduaketidakpatuhan

Mengetahui saluran aduan / makluman
ketidakpatuhan dan kaedah penulisan aduan

‘ 2 yang jelas dan lengkap.
| ﬂ
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» KEPERLU/
KEPATUH/

AGENDA 01

Compliance Requirementsrefer to specific

R &2 I 2 ; : :
‘i’ dend | ‘obligations based on laws, regulations,
k27 I | standards or internal policies depending on

/
—

the jurisdiction, and operational scopeYy

.

-"
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F'Y KEPATUHAN

Melakukan sesuatu perbuatan mengikut
apa yang dikehendaki oleh peraturan.

Penetapan hak, kuasa, tanggungjawab dan
larangan pelaksanaan sesuatu perbuatan

e —! TN e
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PERLEMBAGAAN UPM (P.L
447/2010 | 448/2010)

Warta Kerajaan
SERI PADUEKA BAGINDA
DITERBITEAN DENGAN EKUASA

Bahagia&nperuntukam)
Seksy&3 fjelantikapekerjaniversiti

HIS MAJESTY'S GOVERNMENT GAZETTE
PUBLISHED BY AUTHORITY

o 31hb Disember 2010 PR AN ()
BU. (A) 447, (3) Tiap-tap orang yang diambil kerja oleh Universiti hendaklah memepgang

AKTA UNIVERSITI DAN KOLEJ UNIVERSITI 1971

jawatan mengikut apa-apa syarat sebagaimana yang ditetapkan oleh Lembaga
dan syarat yang akan ditetapkan sedemikian hendaklah disifatkan sebagai
termasuk peruntukan—

Permiran Usiversmr paw Korer Uriversmmn (PENGUBAHAN DAN
Pexamearaw xepana, Pemieumeacaan) (Usiversmti Putra Maravsma) 2010

Papa menjalankan kuasa yang diberikan oleh perenggan 26(&) Akta Universiti
dan Kolej Universiti 1971 [Afra 30], Yang di-Pertuan Agong membuat perintah
vang berikut:

(a) berhubung dengan kewajipan mengajar, memenksa, menyelia dan
kewajipan lain yang seumpamanya, bahawa kerjanya adalah tertakluk

Nama dan permulaan kuat kuasa
1. Perintah ini bolehlah dinamakan Perintah Universiti dan Kolej Universiti

{Pengubahan dan Penambahan kepada, Perlembagaan) (Universiti Putra
Malaysia) 2010 dan hendaklah mula berkmat kuasa pada 1 Januan 2011.

kepada peruntukan Perlembagaan 1m dan kepada peruntukan semua
statut, kaedah-kaedah dan peraturan-peraturan sebagalimana yang
dipinda dari semasa ke semasa; dan

Tafsiran

2. Dalam Perintah ini, melainkan jika konteksnya menghendaki makna yang
lain, “Perlembagaan|” ertinya Perlembagaan yang ditetapkan dalam Jadual
Pertama kepada Akta.

berhubung dengan semua syarat perkhidmatan yang lain, bahawa
Pengubahan dan penambahan diperihalkan dalam Jadual kerjanya adalah tertakluk kepada peruntukan Perlembagaan i dan

D e i e O e ot kepada peruntukan semua statut, kaedah-kaedah dan peraturan-
makaiannya bagi Perlembagaan Universiti Putra Malaysia. - - .
’ e * o e el peraturan yang berkuat kuasa pada tarikh dia mula bekerja.
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Bagaimanakah universiti boleh
mengimbangi antara pematuhan
ketat dan fleksibiliti kerja?

Kritikal : Adakah peraturan yang terlalu ketat mencetuskan

},;;f»fj(’ B & ¢ .!"“. = ketidakpatuhan kerana ia dianggap tidak praktikal ?
;2‘5*’“ ’;}/ﬁ o1, 25, o S )
LAY ot s Tl 57 Kritikal : Apakah kriteria yang digunakan untuk menentukan
h » , :

keperluan perubahan polisi?

/ “ Pertanian « Inovasi « Kehidupan @ @ upm.edu.my
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Bagaimanakah universiti boleh
mengimbangi antara pematuhan
ketat dan fleksibiliti kerja?

FAKULTI
BIOTEKNOLOGI DAN

o Pematuhan yang Tidak Praktikal : Polisi yang terlalu ketat atau rigid boleh
menjadi halangan kepada inovasi atau kecekapan kerja.

Keperluan Konteks: Pematuhan perlu mempertimbangkan situasi dan
keperluan unik setiap jabatan.

A Mengkaji semula polisi secara berkala dengan melibatkan semua jabatan.

A Menggunakan pendekatan it idicm g f " e g o untukkfakys kepatia
kawasan berisiko tinggi sahaja.
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Menghormati keputusan pihak berkuasa

Universiti yang membuat peraturan dan

kaedah penguatkuasaan yang ditetapkan

03

Mengetalfkmow) —— Mematuleomply)

Mengetahui dan memahami peraturan Berusaha mematuhi peraturan ditetapkan dan
semasa Universiti yang berkuatkuasa melaporkan ketidakpatuhan yang menjejaskan
(umum atau berkaitan tugas) integriti, operasi dan imej Universiti
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KERENANNGAN
RENMATUHAN

P E N CAPAIAN ST RATECF\&ILI&Iisasikan visi dan misi Universiti melalui
DAN KE L ES"I'AIQ&N pencapaian strategik dan pengukuhan kelestarian

kewangan bagi membolehkan Universiti kekal relevan

KE P ELBAC;AIAN Pengurusan sumber yang efektif dalam melaksanakan
I:U NGS DAN ()PQ%A$TIbaQai fungsi operasi Perkhidmatan mengikut

eperluan pihak berkepentingan

P E N G U KU HAN TAD B I ?Struktur organisasi yang progresif dan dinamik yang sentiasa
U R U S U N IVE F) S I'@il. responsive kepada keperluan semasa menjadikan Universiti
\

kekal relevan, kompetetif dan mapan
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Mengapa ketidakpatuhan masih
berlaku walaupun terdapat garis
panduan yang jelas?

Kritikal : Adakah garis panduan tersebut sukar diikuti atau

i S| X tidak relevan dengan realiti kerja?
2 g > B | |83 s
fo 727' A %w. PL - 15 i 3.
VA N gl ) e ) s : : . :
'4,,‘;57 i ,/‘,,,:ﬁf}f' A — A4 Kritikal : Apakah insentif atau hukuman yang memotivasi
A " warga universiti untuk mematuhi atau mengabaikan
peraturan?

@ ® @ upm.edu.my
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Mengapa ketidakpatuhan masih
berlaku walaupun terdapat garis
panduan yang jelas?

FAKULTI
BIOTEKNOLOGI DAN

/  Kesedaran Rendah: Warga universiti mungkin tidak memahami
sepenuhnyakepentingan peraturan kerana kekurangan latihan atau
komunikasi yang jelas.

Dokumentasi yang Kompleks: Garis panduan yang terlalu teknikal atau
kurang relevan dengan situasi semasa menyebabkan pengguna sukar
memahaminya.

Kurang Penguatkuasaan: Tiada mekanisme kawalan atau hukuman yang
cukup tegas untuk memastikan pematuhan.
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