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KEPATUHAN KEPADA 
PERATURAN UNIVERSITI



HASIL PEMBELAJARAN
01

Memahami keperluan untuk mengetahui , 
menghormati  dan mematuhi  peraturan serta 
kepentingannya

Keperluan pematuhan peraturan

02
Mengetahui kawalan pematuhan berdasarkan 
konsep 3 Lines of Defence dalam Tadbir Urus 
Universiti

kawalan pematuhan peraturan

03
Mengetahui rujukan dokumentasi  dan 
makluman peraturan Universiti yang 
berkuatkuasa dan digunapakai

SUMBER RUJUKAN peraturan

04
Mengetahui punca ketidakpatuhan yang 
berlaku, kawalan dan kaedah pencegahan 
yang perlu dilaksanakan

PUNCA KETIDAKPATUHAN PERATURAN

05
Memahami implikasi  ketidakpatuhan 
berdasarkan Akta Badan Berkanun (Tatatertib  
dan Surcaj) 2000

Kesan ketidakpatuhan peraturan

06
Mengetahui saluran aduan / makluman 
ketidakpatuhan dan kaedah penulisan aduan 
yang jelas dan lengkap.

Saluran aduan ketidakpatuhan



agenda PEMBELAJARAN

01Keperluan kepatuhan peraturan

Tadbir urus university (governance)

Punca dan implikasi ketidakpatuhan

Aduan / makluman ketidakpatuhan

02

03

04



KEPERLUAN 
KEPATUHAN

AGENDA 01

ҵCompliance Requirements refer to specific 

obligations based on laws, regulations, 

standards or internal policies depending on 

the jurisdiction, and operational scopeҶ



Melakukan sesuatu perbuatan mengikut  

apa yang dikehendaki  oleh peraturan.

KEPATUHAN

PERATURAN
Penetapan hak, kuasa, tanggungjawab dan 

larangan pelaksanaan sesuatu perbuatan



keperluan pematuhan
PERLEMBAGAAN UPM (P.U.(A) 

447/2010 | 448/2010)
Bahagian vi (peruntukan am)

Seksyen 53 (pelantikan pekerja universiti

PERLEMBAGAAN PU(A)447.pdf


klasifikasi peraturan
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Kritikal : Adakah peraturan yang terlalu ketat mencetuskan 

ketidakpatuhan kerana ia dianggap tidak praktikal?

Kritikal : Apakah kriteria yang digunakan untuk menentukan 

keperluan perubahan polisi?

Bagaimanakah universiti boleh 

mengimbangi antara pematuhan 

ketat dan fleksibiliti kerja?



jawapanưƬƬfÁ! 
Bagaimanakah universiti boleh 

mengimbangi antara pematuhan 

ketat dan fleksibiliti kerja?

Pematuhan yang Tidak Praktikal : Polisi yang terlalu ketat atau rigid boleh 

menjadi halangan kepada inovasi atau kecekapan kerja.

Keperluan Konteks: Pematuhan perlu mempertimbangkan  situasi  dan 

keperluan unik setiap jabatan.

Å Mengkaji semula polisi  secara berkala dengan melibatkan semua jabatan.

Å Menggunakan pendekatan ҵtkum-dcugf"eqornkcpegҶ"untuk fokus kepada 

kawasan berisiko tinggi sahaja.



01 02 03

Mengetahui dan memahami peraturan 

semasa Universiti yang berkuatkuasa 

(umum atau berkaitan tugas)

Mengetahui (know)

Menghormati  keputusan pihak berkuasa 

Universiti yang membuat peraturan dan 

kaedah penguatkuasaan yang ditetapkan

Menghormati (respect)

Berusaha mematuhi  peraturan ditetapkan dan 

melaporkan ketidakpatuhan yang menjejaskan 

integriti , operasi dan imej Universiti

Mematuhi (comply)

TANGGUNGJAWAB 
PEMATUHAN



01

02

03

PENGUKUHAN TADBIR 
URUS UNIVERSITI

Merealisasikan visi dan misi  Universiti melalui 

pencapaian strategik  dan pengukuhan kelestarian 

kewangan bagi membolehkan Universiti kekal relevan

Struktur organisasi yang progresif  dan dinamik yang sentiasa 

responsive kepada keperluan semasa menjadikan Universiti 

kekal relevan, kompetetif  dan mapan

Pengurusan sumber yang efektif  dalam melaksanakan 

pelbagai fungsi  operasi Perkhidmatan mengikut 

keperluan pihak berkepentingan

KEPELBAGAIAN 
FUNGSI DAN OPERASI

PENCAPAIAN STRATEGIK 
DAN KELESTARIAN

KEPENTINGAN 
PEMATUHAN



x:|¡l!^!fưƬƬfÁ! 
Mengapa ketidakpatuhan  masih 

berlaku walaupun terdapat  garis 

panduan yang jelas?

Kritikal : Adakah garis panduan tersebut sukar diikuti  atau 

tidak relevan dengan realiti kerja?

Kritikal : Apakah insentif  atau hukuman yang memotivasi  

warga universiti untuk mematuhi  atau mengabaikan 

peraturan?



jawapanưƬƬfÁ! 
Mengapa ketidakpatuhan  masih 

berlaku walaupun terdapat  garis 

panduan yang jelas?

Kesedaran Rendah: Warga universiti mungkin tidak memahami 

sepenuhnya kepentingan peraturan kerana kekurangan latihan atau 

komunikasi  yang jelas.

Dokumentasi yang Kompleks: Garis panduan yang terlalu teknikal atau 

kurang relevan dengan situasi  semasa menyebabkan pengguna sukar 

memahaminya.

Kurang Penguatkuasaan: Tiada mekanisme kawalan atau hukuman yang 

cukup tegas untuk memastikan  pematuhan.




