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HASIL PEMBELAJARAN
(Learning Outcome)

Keperluan Kepatuhan 
Kepada Peraturan Universiti

. 

Kawalan Kepada Kepatuhan
Peraturan Universiti

Sumber Rujukan
Peraturan Universiti

. 

Punca Ketidakpatuhan
Peraturan Universiti

Implikasi Ketidakpatuhan 
Kepada Peraturan Universiti

Lorem ipsum

Saluran Makluman / Aduan
Ketidakpatuhan Peraturan Universiti
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AGENDA
Kepatuhan Kepada Peraturan Universiti

01Keperluan Kepatuhan Peraturan
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DEFINISI
Kepatuhan Kepada Peraturan Universiti

Melakukan sesuatu 
perbuatan mengikut apa 

yang dikehendaki oleh 
peraturan (proactive)

KEPATUHAN PERATURAN

Penetapan hak, kuasa, 
tanggungjawab dan 

larangan dalam 
melaksanakan sesuatu 

perbuatan
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KEPERLUAN
Kepatuhan Kepada Peraturan Universiti
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PERLEMBAGAAN UPM (P.U. (A) 447/2010 | 448/2010)
Bahagian VI (Peruntukan AM)

SEKSYEN 53 (Pelantikan Pekerja Universiti)

https://ppuu.upm.edu.my/hub_pendidikan_undang_undang-2211

PERLEMBAGAAN PU(A)447.pdf


KLASIFIKASI
Kepatuhan Kepada Peraturan Universiti
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TANGGUNGJAWAB
Kepatuhan Kepada Peraturan Universiti

01
MENGETAHUI (Knowing)
Mengetahui dan memahami segala peraturan semasa Universiti 
yang berkuatkuasa (umum atau berkaitan tugas)

02
MENGHORMATI (Respecting)
Menghormati keputusan pihak berkuasa yang membuat 
peraturan dan kaedah penguatkuasaan yang ditetapkan

03
MEMATUHI PERATURAN (Following the rules)
Mematuhi peraturan dan melaporkan ketidakpatuhan yang 
menjejaskan integrity, operasi dan imej Universiti
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Stay Informed | Raise Question | Report Concern



KEPENTINGAN
Kepatuhan Kepada Peraturan Universiti

9

PENCAPAIAN STRATEGIK 
MISI DAN VISI UNIVERSITI

KELESTARIAN KEWANGAN

UNIVERSITI

PENGUKUHAN TADBIR 
URUS UNIVERSITI

KEPELBAGAIAN FUNGSI 
DAN OPERASI UNIVERSITI
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“EXPLAINITY”
Kepatuhan Kepada Peraturan Universiti



NILAI MURNI
Kepatuhan Kepada Peraturan Universiti
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Wrong 
is 

Wrong

Even if 
everyone 
is doing it

Right is 
Right

Even if 
no one is 
doing it
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Break Time
3 Minutes

“What Wrong With That Picture”

“Too Narrow”



AGENDA
Kepatuhan Kepada Peraturan Universiti

02Tadbir Urus Universiti (Governance)
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RANGKA KERJA
Tadbir Urus Universiti (Governance)

“Governance is the framework of structures, 
rules, relationships, systems and processes by 
which authority is exercised and controlled 
within the University”

01
-

Struktur & Komponen Universiti

- Pertubuhan perbadanan
- Kuasa Universiti
- Pengoperasian

02
-

Pegawai Universiti

- Canselor  & Pro-Canselor
- Pengurusan Universiti
- Pegawai Universiti

03
-

Pihak Berkuasa Universiti

- Lembaga Pengarah
- Jawatankuasa Lembaga
- Senat dan lain-lain

04
-

Statut, Kaedah & Peraturan

Keanggotaan, kuasa, kewajipan 
dan tatacara pihak berkuasa 
Universiti

05
-

Peruntukan Kewangan

- Jawatankuasa Tetap 
Kewangan

- Audit

06
-

Peruntukan Am

Peruntukan Am pengoperasian 
Universiti (Konvokesyen, 
Pelantikan Pegawai dan lain-lain)

07
-

Peruntukan Kecualian & Peralihan

Pemansuhan atau pengecualian  dan 
kesannya kepada operasi Universiti
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KONSEP
Tadbir Urus Universiti (Governance)

“Undang-undang, peraturan dan polisi
diwujudkan bagi memastikan Universiti
mempunyai tadbir urus yang baik, wujud
kawalan dalaman dan diuruskan mengikut
prinsip dan dasar yang ditetapkan”

❑ Perlembagaan Universiti

❑ Akta Prosedur Kewangan 1957

❑ Akta Badan-Badan Berkanun (Surcaj dan Tatatertib)-Akta 605

❑ Arahan Perbendaharaan (AP)

❑ Pekeliling Perbendaharaan (PPP)

❑ Pekeliling Perkhidmatan Sumber Manusia (PPSM)

❑ Perintah Am (Sumber Manusia)

❑ Garispanduan/Prosedur dan lain-lain

Undang-Undang & Peraturan (Asas)

Akademik & Antarabangsa-

Hal Ehwal Pelajar & Alumni

Jaring Industri & Masyarakat

Sumber Manusia Kewangan Teknologi Maklumat

Penyelidikan & Inovasi
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RUJUKAN
Tadbir Urus Universiti (Governance)

Hub Pendidikan Undang-Undang
(https://ppuu.upm.edu.my/hub_pendidikan
_undang_undang-2211)

Pekeliling Bursar UPM
(http://www.bursar.upm.edu.my/rujukan/
pekeliling_bursar-7926)

Pekeliling Pendaftar UPM
(http://www.pendaftar.upm.edu.my/doku
men_rujukan/pekeliling-5486)

ARAHAN PERBENDAHARAAN.pdf
https://docs.jpa.gov.my/ppsm/index.php/akta-perintah-am-peraturan
https://ppuu.upm.edu.my/hub_pendidikan_undang_undang-2211
http://www.bursar.upm.edu.my/rujukan/pekeliling_bursar-7926
http://www.pendaftar.upm.edu.my/dokumen_rujukan/pekeliling-5486
https://upm.edu.my/kandungan/polisi_penyelidikan-8234?L=bm
https://ppp.treasury.gov.my/
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KEPERLUAN
Tadbir Urus Universiti (Governance)

“Untuk menyemai dan meningkatkan
keyakinan rakyat terhadap keupayaan
Kerajaan untuk melaksanakan dasar
yang telah dimandatkan disamping
mengekalkan akauntabiliti di dalam
sistem penyampaian awam”

PRESTASI

PEMATUHAN

a) Penyampaian perkhidmatan secara cekap dan 
berkesan

b) Value for money dan pengurangan pembaziran 
sumber/dana

a) Mematuhi undang-undang, peraturan dan polisi 
yang berkuatkuasa

b) Amalan kejujuran, akauntabiliti, integrity dan 
ketelusan
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KAWALAN
Tadbir Urus Universiti (Governance)

Operation & Bussiness Unit Management Assurance Independent  Assurance
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AUDIT DALAM
Tadbir Urus Universiti (Governance)

Bahagian Audit Dalam UPM adalah
satu badan bebas yang ditubuhkan di
UPM selaras dengan Pekeliling Am
Bilangan 2, Tahun 1979 (diganti dengan
Surat Pekeliling Am Bil. 3 Tahun 1998).

01
-

Melaporkan penilaian secara bebas dan berkecuali ke atas 
pengoperasian Universiti, kawalan dalaman dan tadbir urus UPM 
termasuk pusat tanggungjawab dibawahnya.

02
-

Melaksanakan pengauditan berdasarkan Amalan Professional 
Antarabangsa Institut Juruaudit Dalaman (The Institut of Internal 
Auditors’ International Professional Practice Framework).

03
-

Melindungi nilai dan kepentingan UPM melalui pengauditan 
berasaskan risiko ke atas fungsi utama Universiti, aktivti berisiko dan 
pusat tanggungjawab.

04
-

Mengenalpasti kelemahan kawalan dalaman Universiti dan 
memastikan tindakan pembetulan atau penambahbaikan dilaksanakan 
dengan teratur.

Bahagian Audit Dalam UPM
bertanggungjawab untuk melaporkan
penemuan audit kepada Lembaga
Pengarah Universiti (LPU) melalui
Jawatankuasa Audit (JKA) UPM,
Pengurusan Universiti dan Pusat
Tanggungjawab.
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AUDIT DALAM
Tadbir Urus Universiti (Governance)

Ahli Jawatankuasa Audit (JKA) UPM
-
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AUDIT DALAM
Tadbir Urus Universiti (Governance)
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PELAPORAN
Tadbir Urus Universiti (Governance)

AG Dashboard (JAN) Audit Dashboard (UPM)

https://agdashboard.audit.gov.my/
http://www.audit.upm.edu.my/audit_dashboard-3517
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ISU & TINDAKAN
Pengurusan Perolehan
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LAPORAN KAN
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ISU & TINDAKAN
Pengurusan Pembayaran
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LAPORAN KAN
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ISU & TINDAKAN
Pengurusan Aset dan Inventori
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LAPORAN KAN
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Break Time
3 Minutes

“What Wrong With That Picture”

“Vampire In 
The Mirror ??”



AGENDA
Kepatuhan Kepada Peraturan Universiti

03Implikasi Ketidakpatuhan Peraturan

30
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PUNCA
Ketidakpatuhan Peraturan

KELEMAHAN KAWALAN DALAMAN
Polisi, prosedur atau garis panduan

yang dibuat penetapan tidak jelas 

KELEMAHAN PENGUATKUASAAN
Penguatkuasaan ke atas peraturan

tidak dilaksanakan oleh pihak berwajib. 

KECUAIAN
Kecuaian pegawai semasa

semasa melaksanakan tugas. 

$451
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KAWALAN
Ketidakpatuhan Peraturan

01Diluluskan oleh Parlimen pada 31 Julai 
tahun 2000

03Berkuatkuasa mulai 1 November 2000

05Dikuatkuasa kepada semua Badan 
Berkanun Persekutuan termasuk UPM

Akta 605 Menggariskan Larangan-larangan Yang perlu Dipatuhi 
oleh Pegawai Badan Berkanun Persekutuan 

AKTA 605.pdf
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TINDAKAN
Ketidakpatuhan Peraturan

SURCAJ

TATATERTIB

Surcaj adalah suatu kaedah bagi kerajaan mengutip 
balik segala kehilangan atau kerugian di pihak 
kerajaan 

Pelanggaran mana-mana peruntukan tatakelakuan 
yang dinyatakan dalam Peraturan-Peraturan ini oleh 
seseorang pegawai boleh menyebabkannya 
dikenakan tindakan tatatertib.

“Surcaj bukan hukuman tatatertib
walau bagaimanapun tindakan
surcaj tidak boleh menghalang
daripada tindakan tatatertib”
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SURCAJ
Implikasi Ketidakpatuhan Peraturan

KECUAIAN MEMUNGUT HASIL UNIVERSITI

KECUAIAN DALAM URUSAN PEMBAYARAN

KECUAIAN DALAM PENGURUSAN ASET 
DAN REKOD KEWANGAN

KECUAIAN YANG MENYEBABKAN 
KERUGIAN / TINDAKAN UNDANG-UNDANG

A

B

C

D
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TATATERTIB
Implikasi Ketidakpatuhan Peraturan

A
“Hukuman yang dikenakan kepada pegawai
disebabkan pelanggaran mana-mana
peruntukan tatakelakuan yang dinyatakan
dalam peraturan AKTA 605”

1. Pekerjaan luar
2. Etika pakaian
3. Dadah
4. Pemunyaan harta
5. Hadiah & Keraian
6. Taraf hidup tidak setimpal
7. Keberhutangan serius
8. Meminjamkan Wang
9. Penglibatan pasaran niaga hadapan
10. Cabutan Bertuah
11. Penerbitan Buku
12. Penyataan awam & Penyunting
13. Politik
14. Tidak hadir Bertugas
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KONFLIK KEPENTINGAN
A
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PEKERJAAN LUAR
ASEORANG PEGAWAI BADAN BERKANUN TIDAK BOLEH: 

(a) Mengambil bahagian, sama ada secara langsung atau tidak langsung, dalam pengurusan atau urusan
apa-apa pengusahaan komersial, pertanian atau perindustrian; 

(b) Mengusahakan bagi mendapatkan upah apa-apa kerja dengan mana-mana institusi, syarikat, firma atau
individu persendirian; 

(c) Sebagai seorang pakar, memberikan apa-apa laporan atau memberikan apa-apa keterangan, sama ada
secara percuma atau dengan dibayar upah

TIDAK BOLEH BUAT KERJA LUAR, KECUALI: 

(a) Di luar waktu pejabat/ tugas rasmi 

(b) Tidak menjejaskan kebergunaannya sebagai pegawai awam

(c) Tidak bercanggah dengan kepentingan perkhidmatan awam

CONTOH PELANGGARAN PERATURAN 4 

(a) Memandu teksi selepas waktu pejabat tanpa kebenaran

(b) Menjalankan perniagaan pasar malam, menjadi pengawal keselamatan dan pekerjaan lain tanpa
kebenaran
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HADIAH
A

7. (1) Seseorang pegawai tidak boleh menerima atau memberikan dan tidak
boleh membenarkan isteri atau suaminya atau mana-mana orang lain untuk
menerima atau memberikan bagi pihaknya apa-apa hadiah, sama ada dalam
bentuk zahir atau selainnya, daripada atau kepada mana-mana orang,
persatuan, badan atau kumpulan orang jika penerimaan atau pemberian
hadiah itu dalam apa-apa segi mempunyai kaitan, sama ada secara langsung
atau tidak langsung, dengan tugas rasminya.
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PEMUNYAAN HARTA
A

9. (1) Seseorang pegawai hendaklah, apabila dilantik ke perkhidmatan
sesuatu badan berkanun atau pada bila-bila masa selepas itu sebagaimana
yang dikehendaki oleh Lembaga, mengisytiharkan secara bertulis kepada
Jawatankuasa Tatatertib yang berkenaan, melalui Ketua Jabatannya, segala
harta yang dipunyai olehnya atau oleh isteri atau suaminya atau
anaknya atau yang dipegang oleh mana-mana orang bagi pihaknya atau
bagi pihak isteri atau suaminya atau anaknya.
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HUKUMAN
Implikasi Ketidakpatuhan Peraturan

A
“Hukuman yang dikenakan kepada pegawai
disebabkan pelanggaran mana-mana
peruntukan tatakelakuan yang dinyatakan
dalam peraturan AKTA 605”

➢ Amaran

➢Denda 

➢Lucuthak emolumen

➢Tangguh pergerakan gaji

➢Turun gaji

➢Turun pangkat

➢Buang kerja

Jawatankuasa Tatatertib Universiti boleh 
mengenakan mana-mana satu hukuman atau 
kombinasi hukuman mengikut kes berkenaan.

“Kesan terhadap hukuman ialah hak kepada 
gaji dan naik pangkat”

Hukuman
Tempoh Tidak Layak Dipertimbangkan 

Kenaikkan Pangkat

Amaran 12 bulan

Denda 18 bulan

Lucut Hak Emolumen 24 bulan

Tangguh Pergerakkan Gaji 30 bulan

Turun Gaji 36 bulan

Turun Pangkat 48 bulan
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INFORMASI
Implikasi Ketidakpatuhan Peraturan

A
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Break Time
3 Minutes

“What Wrong With That Picture”
“Moon??”



AGENDA
Kepatuhan Kepada Peraturan Universiti

04Makluman / Aduan Ketidakpatuhan
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SALURAN
Makluman / Aduan Ketidakpatuhan

A

PERINGKAT 
UNIVERSITI

• Audit Dalam

• Unit Integriti

PIHAK BERKUASA 
LUAR

• SPRM

• PDRM

PERINGKAT

PTJ

• Ketua PTJ

• Penyelia
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SALURAN ADUAN
Ketidakpatuhan Peraturan

A

U-Response Audit Response

https://www.upm.edu.my/maklumbalas
http://www.audit.upm.edu.my/akses_auditi/sistem_audit_response/audit_response-69280
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KAWALAN
Implikasi Ketidakpatuhan Peraturan

A

“Salah satu inisiatif
penambahbaikan dan 

pemudahcara saluran informasi
dan aduan ketidakpatuhan

secara terus kepada Bahagian
Audit Dalam”

/01 Meningkatkan jumlah pemberi
maklumat /02 Meminimakan impak

ketidakpatuhan

Email

Temubual

Telefon

eAduan

Media AUDIT RESPONSE

BAHAGIAN
AUDIT DALAM
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KAEDAH
Penulisan Ketidakpatuhan Peraturan

A



AGENDA
Kepatuhan Kepada Peraturan Universiti

05Sesi Soal Jawab (Jika Ada)
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KESIMPULAN
Kepatuhan Kepada Peraturan Universiti

49

LOREM IPSUM

Kepatuhan kepada peraturan Universiti adalah satu keperluan 
kepada setiap pegawai UPM

Memahami kepentingan peraturan dalam pengukuhan tadbir 
urus Universiti dan risiko ketidakpatuhan peraturan

Melaporkan ketidakpatuhan yang berlaku kepada pihak 
berkuasa untuk tindakan pengesanan dan penambahbaikan 
kawalan dalaman

Melaksanakan tugas dengan penuh integrity dan telus dalam 
membuat sebarang keputusan 



50

Break Time
3 Minutes

“What Wrong With That Picture”

“Shadow??”



Terima Kasih

51
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