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INTEGRITI ……APA DIA???
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Letakkan Kedudukan Diri Anda Pada Tempat
Yang Sepatutnya Anda Letakkan, Itulah ADIL
Namanya. Jika Anda Mampu Untuk Berbuat

Demikian, Maka Anda Sebenarnya Telah
Melakukan Perkara Yang Besar Dalam Hidup

Anda Kerana Anda Berjaya Mengalahkan Nafsu
Dan Hasutan Syaitan.

Jangan Kalah Pada Nafsu Yang Jahat Dan 
Hasutan Syaitan Yang Memperdaya!



INSTITUT INTEGRITI 
MALAYSIA
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“INTEGRITAS”

‘tidak terjejas (unaffected), kukuh
(intact), benar (upright), boleh

diharapkan (reliable)

DEFINISI ETIKA

Perkataan “integrity” dalam bahasa Inggeris, berasal daripada bahasa Latin 

‘integer’ yang bermaksud menyeluruh yang tidak boleh dipecahkan

INTEGRITI



Nilai, Prinsip dan Akauntabiliti –

etika, moral, maruah, sifat benar,jujur, tulus, sempurna, utuh, sifat
tanggungjawab terhadap seseorang atau sesuatu serta sedia memberikan
penjelasan dan kewajaran yang diperlukan

Apa Itu INTEGRITI







“…...Do not do to 
others what you do 
not want to be done 
to you…..”

An old wise man
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What is 
Integrity ?

What is Ethics ?

“Ethics is about following the rules, and 
integrity is about doing the right thing, 

regardless of the rules.”

Etika –kod perlakuan
dan nilai murni yang 
dijadikan landasan
dalam perbuatan

juga mengenai
pematuhan terhadap
peraturan sedia ada. 

Integriti adalah
tentang melakukan
perkara yang betul, 

tanpa mengira
peraturan/harap

ganjaran. 



Kepentingan Integriti

Individu

Keluarga

Universiti

Komuniti
Negara
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“… a noble character is just as 
important as having an efficient and 
effective management…”
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Kurang pengetahuan boleh diatasi dengan
belajar; 

Kurang kecekapan boleh diatasi dengan latihan
dan pengalaman; 

TETAPI kurang kejujuran, susah untuk dicari
penyelesaiannya



Niat yang 
betul

Perlakuan

yang baik

Penggerak ke
arah

kebaikan

Memperkota
kan apa
yang 

dikatakan

Beradab

Kekitaan, 
Kesetiaan, 
Syura dan
Muafakat

Prinsip Etika Kerja dan Nilai-Nilai Murni



Prinsip Etika Kerja dan Nilai-Nilai Murni

Nilai-Nilai Murni

Amanah

Adil

Benar dan Telus

Bijaksana

Bersyukur dan Bersabar

Cekap, Cepat dan Tepat

Ikhlas

1

2

3

4

5

6

7



….. Nilai-Nilai Murni

Penyayang

Berdisiplin

Bersih

Bertanggungjawab

Berdedikasi

Prinsip Etika Kerja dan Nilai-Nilai Murni
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IHSAN
Diriwayatkan dari Abu 

Hurairah r.a: Pada suatu hari

ketika Nabi Muhammad s.a.w

bersama para sahabatnya, 

datang sesorang bertanya

apakah iman, islam dan ihsan? 

Rasulullah menjawab

“Beribadah (nerujuk kepada

setiap amal perbuatan yang 

baik) kepada Allah seakan –

akan engkau melihat-Nya dan

seandainya engkau tidak boleh

mencapai keadaan itu, engkau

harus yakin bahawa Dia

melihatMu”



INSTITUT INTEGRITI 
MALAYSIA
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PERATURAN 22
Peraturan 22- Tidak Hadir Bertugas

Tidak hadir bertugas tanpa cuti atau tanpa kebenaran atau

tanpa sebab yang munasabah boleh diambil tindakan tatatertib

‘Ketidakhadiran’ termasuk tidak hadir selama berapa lama jua

pun pada masa dan tempat di mana pegawai dikehendaki

bertugas.



KES TIDAK HADIR BERTUGAS



Elemen Ketidakhadiran 

KETIDAKHADIRAN TANPA CUTI

TANPA KEBENARAN

TANPA SEBAB 

MUNASABAH

Ketidakhadiran Bertugas
sambungan







INSTITUT INTEGRITI MALAYSIA 24
INSTITUT INTEGRITI MALAYSIA
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INSTITUT INTEGRITI MALAYSIA
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Source:  

Study of 50,000 College and 18,000 high-school  students in US by Duke University’s 
Center for Academic Integrity

....70% of students admitted to 
having cheated in 1963 and 56% 
in 1993.  Internet plagiarism has 
quadrupled….
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30.5% DARI PELAJAR SANGGUP 

MENERIMA RASUAH JIKA MEREKA ADA 
KUASA DAN PELUANG

PENEMUAN KAJIAN
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Kuala Lumpur: Penjawat awam sewajarnya menolak sebarang undangan
tajaan atau amalan 'payung kos' ke luar negara yang dikhuatiri mempunyai
agenda tersembunyi dan mengundang risiko rasuah. Ketua Pengarah
Jabatan Perkhidmatan Awam (JPA), Datuk Seri Zainal Rahim Seman, berkata
petugas kerajaan yang ingin keluar negara atas urusan peribadi tertakluk
kepada pekeliling bilangan tiga, 2012. Katanya, mereka harus mengemukakan
butiran perjalanan seperti tempoh dan tempat penginapan, selain tujuan
keluar negara bagi memastikan integriti penjawat awam tidak terjejas.







Jumlah Orang yang kita nak kena jaga

Integritinya

JUMLAH

5846Kampus

Serdang

5551
Kampus

Bintulu

295

Data sehingga 20/2/2020















JENIS KESALAHAN PEGAWAI AKADEMIK
BAGI TAHUN 2014 HINGGA 2020

JENIS KESALAHAN
TINDAKAN 

Aduan Amaran Tatatertib

Meniru tandatangan ✔ ✔
Cuai
Menggunakan kod projek penyelidikan yang sama
Kecuaian pengurusan wang bagi program pelajar

✔
✔

✔

Salah Guna Kedudukan Rasmi Untuk Kepentingan Peribadi ✔
Plagiat ✔ ✔
Memalsukan Sijil Cuti Sakit ✔

Ingkar Perintah (salah guna kuasa) ✔ ✔

Mengeluarkan pernyataan umum berunsur hinaan dalam laman sosial “Facebook”
Mengeluarkan pernyataan atau komen dalam media sosial lain yang boleh
dianggap menjejaskan imej dan nama baik UPM

✔

✔ ✔

Mengeluarkan kata-kata kesat kepada pelajar “racist” ✔ ✔

Penggunaan bahasa kasar dan memalukan pelajar ✔ ✔
Penyelewengan dalam pengurusan dan penyalahgunaan dana penyelidikan
universiti

✔ ✔

Berkelakuan dengan sedemikian cara sehingga memburukkan atau mencemar
nama UPM 

✔

Proses pembelian barang daripada syarikat yang mempunyai kepentingan ✔
Gangguan Seksual terhadap pelajar / staf / orang awam ✔

Salah guna kuasa terhadap sewaan kenderaan/ pemilikan kenderaan ✔

Pecah Kontrak ✔ ✔

Dikemaskini sehingga 12.8.2020



JENIS KESALAHAN PEGAWAI BUKAN AKADEMIK
& PELAKSANA BAGI TAHUN 2014 HINGGA 2020

JENIS KESALAHAN

TINDAKAN 

Aduan Amaran Tatatertib

Tidak Hadir Bertugas ✔ ✔

Gagal melapor diri setelah cuti tanpa gaji ✔
Memalsukan Sijil Cuti Sakit ✔
Jenayah ✔ ✔
Pecah Amanah ✔ ✔
Gangguan Seksual terhadap pelajar / staf / orang awam ✔ ✔
Keterhutangan yang serius ✔ ✔
Memakai Lambang Parti Politik ✔ ✔
Integriti Data ✔
Meminda Markah SKT ✔ ✔
Menjatuhkan Imej dan Nama Baik ✔ ✔
Salahguna Harta UPM ✔ ✔

Pembelian Tidak Mengikut Peraturan Kewangan ✔
Mengeluarkan pernyataan atau komen dalam media sosial lain yang boleh
dianggap menjejaskan imej dan nama baik UPM

✔ ✔

Menggunakan kedudukan bagi faedahnya sendiri

Rasuah ✔
Meniru Tandatangan ✔ ✔

Tuntutan Palsu ✔ ✔

Hubungan Cinta / Skandal ✔
Melakukan Pekerjaan Luar Tanpa Kebenaran ✔

JUMLAH

Dikemaskini sehingga 12.8.2020



Penerimaan atau pemberian suapan
(rasuah) bertujuan supaya seseorang itu
melakukan atau tidak melakukan sesuatu
perbuatan yang berkaitan dengan tugas
rasminya.

RASUAH?



• Seksyen 16 (a) – Meminta, menerima atau bersetuju untuk menerima
suapan.

• Seksyen 16 (b)- Memberikan,menjanjikan atau menawarkan suapan

• Seksyen 17 (a)- Menyetuju terima, memperoleh, bersetuju untuk menyuju
terima atau cuba untuk memperoleh oleh ejen

• Seksen 17 (b)- Memberikan, bersetuju untuk memberikan atau
menawarkan suapan kepada ejen

• Seksyen 18-Memperdayakan prinsipal dengan pemberian/penggunaan
dokumen yang mengandungi pernyataan palsu/silap/tidak lengkap;

• Seksyen 23-Kesalahan menggunakan jawatan utk tujuan suapan

Rasuah (Akta Suruhanjaya Pencegahan Rasuah
2009)









Mahkamah Sesyen Kuala Lumpur menjatuhkan hukuman

penjara 2 bulan dan denda RM10,000 ke atas seorang bekas

pensyarah Kuala Lumpur Metropolitan University College

(KLMU) setelah mengaku bersalah atas pertuduhan rasuah.

Tertuduh didakwa memperoleh RM1,500 (melalui akaunnya)

daripada seorang pelajar sebagai balasan untuk memberi

diploma kulinari tanpa pelajar itu perlu menghadiri kuliah

dan menduduki peperiksaan.

Kesalahan didakwa dilakukan pada 13 Julai tahun 2012.

Pensyarah terima rasuah, beri diploma



Pensyarah Matematik terima rasuah, 

tambah markah

Mahkamah Khas Rasuah Ipoh menjatuhkan

hukuman penjara sehari dan denda

RM25,000 terhadap seorang Pensyarah

Matematik, Institut Teknologi Perak (ITP), 

selepas didapati bersalah atas 5 

pertuduhan rasuah. 

Beliau didapati bersalah menerima sogokan

sebanyak RM690 keseluruhannya untuk

menaikkan markah dua pelajarnya bagi

subjek Matematik dan Statistik pada tahun

2011 dan 2012. 



Mana-mana orang menawar/ 

memberi rasuah kepada 

seorang ejen/pegawai awam 

sebagai balasan untuk 

melakukan sesuatu perkara 

berkaitan tugasan rasmi 

pegawai awam tersebut.

Menawar/
Memberi Rasuah2



Kontraktor beri rasuah dipenjara

3 bulan

IPOH 19 Ogos - Seorang kontraktor

binaan dihukum penjara tiga bulan

dan denda RM15,000 (atau penjara

lima bulan) kerana rasuah. 

Beliau didakwa memberi rasuah

RM3,000 kepada penguatkuasa

Pejabat Tanah dan Galian Ipoh agar 

tidak mengambil tindakan ke atas

syarikat miliknya yang 

mengeluarkan bahan batu tanpa

permit. 



Tuntutan Palsu3
Mana-mana orang 

menggunakan/

mengemukakan dokumen 

tuntutan yang mempunyai 

butiran palsu dengan niat 

untuk memperdayakan 

pejabatnya.



Contoh 1:
Tuntutan bayaran 

penuh, padahal 
barang tidak cukup 
bilangan atau tidak 

ikut spesifikasi/kerja 
belum siap.

Contoh 2: 
Menuntut bayaran 
bagi barang yang 

belum lagi dihantar.

CONTOH
KESALAHAN



Dekan dihukum penjara

• Dekan universiti memperakukan pembekalan 
peralatan Multi Joint 2 AP berharga RM138,600.

• Padahal, peralatan sebenar yang dihantar adalah
Multi Hip yang hanya berharga RM27,965.

• Dihukum penjara setahun dan didenda RM10,000.

SIAPA 
TERLIBAT?



GEORGETOWN, 18 Julai 2013 - Seorang bekas Dekan

USM didakwa atas tiga tuduhan mengemukakan

tuntutan perjalanan palsu melibatkan wang RM1,242.

Beliau didakwa menuntut elaun perjalanan sedangkan

tertuduh telah menggunakan kenderaan rasmi jabatan. 

Tuntutan dibuat bagi perjalanan menggunakan

kenderaan sendiri jenis Mercedes Benz, sedangkan

beliau menaiki kenderaan jabatan iaitu Proton Perdana.

Dekan didakwa tuntut elaun perjalanan palsu



Salah guna kedudukan
oleh penjawat awam4

Pegawai badan awam 
menggunakan kedudukannya 
dalam membuat keputusan 
atau mengambil apa-apa 
tindakan berhubung dengan 
sesuatu perkara di mana dia, 
saudara atau sekutunya 
mempunyai kepentingan.



9 Januari 2017 - Sepasang suami isteri

yang bertugas sebagai pensyarah di Kolej

Komuniti Padang Terap didapati bersalah

kerana kesalahan salah guna kedudukan.

Si isteri telah MENYEDIAKAN Pesanan

Kerajaan bagi pembekalan alat-alat ganti

kelengkapan elektrik yang bernilai

RM34,250.25 oleh syarikat milik adiknya.

Pensyarah suami isteri bersalah 

salah guna kedudukan 

Suaminya pula telah menyalah guna

kedudukannya apabila MEMPERAKUI

Pesanan Kerajaan tersebut.

Hukuman kepada suami - penjara 1 hari

dan denda RM170,251.25.

Hukman kepada isteri - berkelakuan baik

selama tiga tahun dengan seorang

penjamin.



Guru Besar pilih syarikat sendiri

Bekas guru besar dihukum penjara dua tahun dan

denda RM148,500 oleh mahkamah atas lima

pertuduhan salah guna kuasa.

Sebagai guru besar, beliau telah menggunakan

kedudukannya untuk memilih syarikat ABC yang

sebenarnya milik adiknya untuk membekalkan

pakaian seragam Pengakap, Persatuan Bulan

Sabit dan Tunas Kadet Remaja Sekolah bernilai

RM32,400 sekitar tahun 2008 dan 2009 .



RASUAH
HADIAH boleh menjadi







a
Hadiah daripada orang yang tiada kaitan dengan tugas rasmi. Nilai
hadiah mesti KURANG daripada ¼ gaji atau RM500.00.

Hadiah daripada rakan sekerja sempena persaraan, pertukaran, 
pertunangan dan perkahwinan.

Hadiah daripada suami, isteri, ibu, bapa, mertua, anak dan adik-
beradik.

Hadiah daripada saudara-mara atau rakan-rakan sempena
pertunangan, hari jadi, perkahwinan atau majlis berkaitan agama 
dan adat resam.

Hadiah berbentuk lencana, pen, plaque atau cenderamata.

f
Hadiah dalam bentuk barang-barang mudah rosak seperti sayur
dan buah-buahan

HADIAH YANG BOLEH DITERIMA OLEH PENJAWAT AWAM

b

c

d

e



• Hadiah menjadi rasuah apabila...?

❖Pemberi dan penerima hadiah mempunyai
hubungan rasmi

❖Pemberian hadiah akan mempengaruhi keputusan
yang akan dibuat oleh si penerima

❖Nilai hadiah tidak setimpal dengan maksud hadiah
diberi

• Peringatan kepada penjawat awam: Jangan sesekali
menerima hadiah/barang bernilai daripada
kontraktor/pembekal yang berurusan rasmi dengan
anda.

HADIAH vs RASUAH?



Laporkan 

SALAH LAKU 

DAN RASUAH



• Tarikh, masa dan tempat kejadian;

• Identiti pemberi, penerima dan orang tengah (jika
ada);

• Apa yang berlaku dan siapa yang terlibat dalam
kejadian;

• Saksi - saksi yang mengetahui atau melihat kejadian;
dan

• Dokumen-dokumen yang berkaitan.

Melaporkan Salah Laku & Rasuah:
Apa yang penting?
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SIFAT

SIDDIQ Benar

AMANAH Dipercayai

TABLIGH Menyampaikan

FATONAH Bijaksana

INTEGRITI: PERSPEKTIF ISLAM







❑ Apa-apa suratan yang dinyatakan dalam Jadual

dan apa-apa maklumat dan bahan berhubungan

dengannya dan termasuklah apa-apa suratan

rasmi, maklumat dan bahan lain sebagaimana yang

boleh dikelaskan sebagai ‘Rahsia Besar’,

‘Rahsia’, ‘Sulit’ atau ‘Terhad’,
mengikut mana yang berkenaan, oleh seorang

Menteri, Menteri Besar atau Ketua Menteri sesuatu

Negeri atau mana-mana pegawai awam yang

dilantik di bawah seksyen 2B.

DEFINISI :  RAHSIA RASMI
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SPREAD

AND CHANGE

CULTURE



1. Berkata Benar-hayati nilai-nilai murni;

2. Buat pemantauan;

3. Berani menegur;

4. Bertanggungjawab atas kesalahan yang    
dilakukan oleh peg/staf bawah;

5. Buat Apa Yang Dicakapkan (Walk the Talk) 
ikut peraturan;

6. Jaga kerahsiaan

7. Ajak kepada kebaikan cegah kemungkaran;

Harapan






